













































Development of Complex Elements in Fashion Retail
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In this research, we examined the circumstance and factors that have led to an increase in complex type boutiques, as 
the new course of fashion retail in Japan, when the market size has decreased in recent years. A complex type boutique is 
a boutique that consists of multiple categories and complex fashion retailing is generally labeled as a “lifestyle proposal 
type.” Additionally, it is now difficult for apparel products to appeal to consumers by themselves, and improving the 
number of people entering the store with sluggish consumption rates, and the results of determining a new store strategy 
is a “complex type boutique.” Among them, cafes, restaurants, and miscellaneous goods stores have high introductory 
rates, and each has its own effectiveness. However, in fluid markets, homogenization has already begun, and it cannot be 
said that no problems exist, but the flow of composite is by no means a transient trend. Subsequently, the combination of 
value creation by using new perspectives will become vital to fashion retail.
Keywords： Fashion Business（ファッションビジネス），Fashion Retail（ファッション小売），Retail Business
（小売業），Lifestyle（ライフスタイル），Japanese Fashion Market（日本のファッション市場）
 





















































































図 1　「10 Corso Como」のエントランス（左）／アパレ



















































（Limited Limited Express、Victoria’s Secret）を展開すると
いう画期的な試みで、業界に大きな衝撃を与えた。現在で
は一店舗内に自社のブランドを複数展開するのは極一般
的であるが、「The Limited」以前は、伝統的に 1店舗 1ブ
ランドの展開が行われてい のである。 
このような流れに前後して、日本においても 1976 年、































図 1「10 Corso Como」のエントランス（左）／アパレル製

















































調査店舗所在地／開店年 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 A B C D E F G H I J K L M N O P
1LDK appartments 代官山 ○ ○
BEAMS JAPAN 新宿 ○ ○
Coromo Chaya 吉祥寺 ○
CPCM 原宿 ○ ○
garnish 吉祥寺 ○ ○
Number 代官山 ○ ○
SHIPS 原宿 ○ ○
Shower Party 吉祥寺 ○ ○
Kilo Shop 学芸大学 ○ ○
Ron Herman 千駄ヶ谷 ○ ○
Abahouse 原宿 ○ ○
Beauty and Youth 押上 ○ ○
Comme Ça Store 新宿(閉店） ○ ○
EN ROUTE 二子玉川（閉店） ○ ○
etc Journal Standard 吉祥寺 ○ ○
Helianthus 中目黒 ○ ○
Journal Standard 富士見 ○ ○
LE TiROiR de DRESSTERIA 二子玉川(閉店） ○ ○
Life's ＃203 代官山 ○ ○
Lourmarin 中目黒（閉店） ○ ○
Neutral Works 千駄ヶ谷 ○ ○
niko and Tokyo 原宿 ○ ○
niko and… 富士見 ○ ○
orné le marché 吉祥寺 ○ ○
Plain People 中目黒 ○ ○
Port of Call 代官山 ○ ○
Sence of Place 原宿 ○ ○
Urban Research 表参道 ○ ○
Wacko Maria／Paradaise Tokyo池尻大橋 ○ ○
Le Coq Sportif 原宿 ○ ○
marimekko 吉祥寺 ○ ○
MHL 二子玉川 ○ ○
MHL 吉祥寺 ○ ○
Saturdays NYC 代官山 ○ ○
ARMANI 銀座 ○ ○
CHANEL 銀座 ○ ○
DIOR 銀座 ○ ○
GUCCI 銀座 ○ ○
調査店舗所在地／開店年 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 A B C D E F G H I J K L M N O P
CIBONE 外苑前 ○ ○
CLASKA Gallery “Do” 学芸大学 ○ ○
Ltd 二子玉川（閉店） ○
Slow House 天王洲アイル ○ ○
Wickie 吉祥寺 ○ ○
蔦屋家電 二子玉川 ○ ○
無印良品 有楽町 ○ ○
1 2 0 0 1 0 2 2 2 1 0 1 3 2 12 9 3 3 6 12 5 1 1 1 1 1 3 1 1 3 3 1 3 1
A 飲食 E 飲食 書籍 I 飲食 家電 書籍 M 飲食
B 飲食 F 飲食 スポーツ J 飲食 フォトスペース ギャラリー N
C 飲食 家具 G 飲食 K 飲食 家具 家電 寝装品食品 書籍 自転車 O 家具
































売されている古本（左）※ 2012 年 10 月 3日 筆者撮影
 

























































































れている古本（左）※2012年 0月 3日 筆者撮影 





























































































































































































sportif avant 原宿店」の飲食は、「Egg Stand」の名を配し、










































































































































































































































































新ステージへ挑戦”,販売革新 , 24(2)(295) 75-78(1986)
3） 「10 Corso Como」は、フランチャイズ形式で韓国、中
国、米国等でも展開している。2017年、Milanの店舗
は売却された。






Sec. ディレクター 櫛谷哲史、同 Div.菅悦子 (所属は何
れも 2017年 10月 6日のインタビュー時のもの )、サ
ザビーリーグは、経営企画室広報課 加藤瑛文 (同じく
同年 10月 20日時点のもの )に対応頂いた。
7） Ron Hermanは、1976年、「Fred Segal」から独立し、後
に「Fred Segal」と並び評される Los Angelsを代表する
ファッション・リテーラーに成長した。




査結果（2014年 5月実施／ 22～ 68歳の男女計 1,648
名を対象）に基づく。FA流行誌 , Vol.93, 2, 2014.08.
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